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I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. Panh gia két qua hoat dong sian xuat kinh doanh trong nim so véi ké
hoach ddi véi cac chi tiéu theo Bang so6 1;
' Ni}m 2023 Qéng ty thuq hién vuot ké hoach san lqug Tap doan giao, cham lo
tot doi song vat chat va tinh than cho nguoi lao dong, cu the:

BANG SO 1: MQT SO CHi TIEU VE HOAT PQNG SAN XUAT KINH
DOANH CUA DOANH NGHIEP

TT Chi tiéu PVT h(‘;ih Giélfglfh'-"c
1 San pham chu yéu san xuat . .
a San lugng cao su tu khai thac Tén 2450 3.034,67
b San lugng cao su thu mua FTe"'m 100 ) 100,87
c San lugng cao su tiéu thu Tan 2.770 30245’31
2 | Téng doanh thu Ty dong | 23126 257,27
3 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 97,49 113,07
4 Loi nhuan sau thué Ty d(")ﬂg 93,79 103,17
5 | Nop ngan sach (thyc ndp) Ty dong | 1637 15,47
6 Kim ngach xuét khau (néu co) 1000 USD 871,31 357,09
7 | Thuc hién dau tur phat trién Ty dong | 24622 79.96
a) |- Nguén von cha so hitu Ty dong 100,40 53.15
b) |- Vénvay Ty dong | 14582 | 26,81 |
c) - Vén khac Ty ?i(‘”)ng
Téng lao dong BQ Nguoi 1.014 837
9 | Téng quy luong Ty dong | 66,13 64,98
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2. Thuén lgi, khé khiin chii yéu, cic yéu to6 anh hwong téi tinh hinh sin
A . o on
xuat kinh doanh cua doanh nghiép:

2.1. Thuan lgi:

- Véi mé hinh quan ly didu hanh cia Cong ty 1a Hoi dong thanh vién, Kiém
so4t vién, Ban Téng giam dbc, Ké toan truong di phat huy duge chire nang, nhiém vu,
quyén han theo diéu 1é cua don vi.

- B6 may giup viéc da thuc hién tt chirc nang tham muu, gitp viéc cho ban
quan ly, diéu hanh trong viéc xay dung va ban hanh céc chinh sach, quy ché, phuong
an, ... trong quan ly va diéu hanh hoat dong san xuat, kinh doanh.

- Co cAu td chirc tir Cong ty dén cac don vi phu thudc twong dbi gon nhe nén da
phét huy dugc nang luc chuyén moén, kinh nghiém cta can bg, nhan vién.

- Doi ngii quan ly gi6i va c6 kinh nghiém ciing véi nhiéu 16p can bd ndi tiép co
strc tré, khée, nhanh nhay ludn phat huy tinh than chii dong sang tao va doi ngii cong
nhéan k¥ thuét c6 trinh d§ tay nghé cao, duoc dao tao co ban; Thuc hién chinh sach
chat luong san pham san xuét theo Hé théng Quan 1y chat lugng ISO 9001:2015 va
ISO/IEC 17025:2015 duoc duy tri va phét huy tét trong hoat dong san xuat; thuc hién
Hé théng Chudi hanh trinh san pham PEFC-CoC ST 2002:2020, VFCS/PEFC ST
1003:2019. Chat luong san pham cua Coéng ty dat tiéu chuan Viét Nam TCVN
3769:2016, san pham du diéu kién xuat khau.

2.2. Kho khan:

- San lugng ché bién thap (chi khoang trén 24% cong sudt thiét ké ctia nha
may) do ty [¢ vuon céy kinh doanh ¢ mirc thap, vi vay Cong ty khong c6 diéu kién
dau tu cac day chuyen cong nghé cho san pham méi, chi san xuét trén ddy chuyén
hién c6 dang biin cdm, chua da dang hoa san pham nén con han ché thi truong

- Dién tich vudn cay cao su kinh doanh cua Cong ty nho khoan gén 28 %, chu
yeu la cay gia coi hodc moi dua vao khai thac nang suat, san luong thip. Nguyén liéu
dau vao cao, gia mu xudng thap, gia phan bon tang cao vuon cdy cao su kinh doanh
khong dugc bon phan, anh huong dén ning sudt va san lugng cao su khai thac, anh
huong dén hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty va doi song vét chat, tinh than
cua nguoi lao dong.

11. TINH HINH PAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN.

1. Panh gia tinh hinh thyc hién cic Dy an co t6ng mirc von tir nhém B tro
1én (theo phan loai quy dinh tai Luit Pau tu cong); tién dd thu'c hién; nhirng kho
khiin, veéng miéc trong trwong hop dy an khong dam bio tién d¢ da dwgc pheé
duyét.



BANG SO 2: TINH HINH THU'C HIEN PAU TU CUA DOANH NGHIEP

Tong gia tri Thi gian
Tong von | Vén chii £ £ . | thwe hién s
TT Téndwén  |dAu tr (7 |sé hiru (t (V,":;f o V‘f“d'fha" tinh dén thoi fh‘-::,h“’;md'-"
adng) | adng |(730me)|(tydong) |diém bao eol "7 I -
| den nim...)
(ty dong)
Du an quan
trong quéc
gia
Du an nhom
A
Khu cong nghiép
. 476,616 | 142,985 | 333,631 81,057 | 2019-2024
Nam Pleiku
Du an nhom
B
Dy én trong cao su| 154 429 | 108,100 | 46,329 r
ai tidu khu 964-965 ; , , 100,705 | 2010-2019
Dur 4n trong cao su
tai tiéu khu955A- | 175,934 | 123,154 | 52,78 88,905 | 2011-2020
959-963
Dy dn trong cao su | 176 655 | 123,659 | 52,996 s
tai tiéu khu 985-994| ’ ’ o L
Du an trong cao su
tai tiéu khu 963- | 84,740 | 59,318 | 25,422 43,747 |2011-2020
964-965
Du 4n trong ti
canh cao su 2013- [ 208,535 [ 145,975 | 62,56 117,599 | 2013-2021
2021
Du an tai canh
trong cao su 2016- | 365,636 [ 292,509 | 73,127 212,220 | 2016-2031
2020




2. Cac khoan diu tw tai chinh.

Hién nay, Cong ty dang dau tu von vao 03 Cong ty bén ngoai, trong do c6 01
Cong ty con va 02 Cong ty dudi hinh thirc dau tu dai han khac. Pén 31/12/2023 tong
s0 von don vi da dau tu ra ngoai doanh nghlep la 1.187,047 ty dong Viéce dau tu gop
vén vao céc don vi nay déu co chu truong va duoc Téap doan chép thuan cho dau tu.

- Cong ty Co phan VRG-Bio Lic:

Khoan gop von vao Cong ty Co phan VRG-Bao Loc mang lai hiéu qua rat cao,
trung binh ty ¢ lgi nhudn dugc chia trén von dau tu cac nam 2015 tro vé trude dat
trén 16%. Nam 2023 Cong ty c¢b phdn VRG-Bao Loc dat tong lgi nhuan trude thué
104,881 ty ddng, ty suat loi nhuan trén doanh thu dat trén 55,3%. T nam 2016 tro lai
day cong ty khong thuc hién chia ¢d tirc cho cac cb dong nén dén 31/ 12/2023 loi
nhuén sau thué chua phan phéi cuia cong ty nay la 647,821 ty ddng. Ty 1& gbp vén cua
cong ty tai Cong ty cd phan VRG-Bao Loc 9,55%

- Cong ty Co phan Thwong mai dich vu va du lich Cao su:

Khoan dau tu vao Cong ty ¢ phan thuong mai dich vu va du lich Cao su khong
hi¢u qua. Nam 2023 tuy loi nhuan dat chua cao nhung ciing da c6 nhimg dau hi¢u
khéi séc. Nam 2023 Cong ty co phan thuong mai dich vu va du lich Cao su dat tong
loi nhuéan trudc thué 344,492 triéu dong, ty suat loi nhuan trén doanh thu dat 0,52%.
Cong ty da thuc hién trich lap du phong dau tu tai chinh déi véi khoan dau tu cua
cong ty tai don vi nay la 2,55 ty dong.

- Céng ty C6 phan Cao su Chr Sé-Kampongthom

Khoan dau tu vao Coéng ty Co phan Cao su Chu Sé-Kampongthom d3 mang lai
hiéu qué cao. Trong nam 2023 téng doanh thu cong ty dat 1.017,35 ty dong, tong loi
nhuén sau thué dat 169,17 ty d‘ﬁng, ty 1€ lgi nhuan trén doanh thu dat 16,63%. Cong ty
dd dua vao khai thac kinh doanh 100% dién tich 1a 16.268,68 ha. Liiy ké dén
31/12/2023 Céng ty C6 phan Cao su Chu Sé-Kampongthom di chia c6 tirc cho cong
ty voi sb tién 107,579 ty dong.

Bii Duy Péc



