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I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

NAM 2017
TT Chi tiéu bVT Thue hién ndm 2017
1 San phém chu yéu san xuit
Py a | San lwong cao su tu khai thdac Tén 3.553
San lwong cao su thu mua Tén
¢ | San lwong cao su tiéu thu Tén 3.539
2 Téng doanh thu i Ty dong 178,91
3 Loi nhuén trude thué Tydong | 48,05 |
4 Loi nhuan sau thué Ty dong 39,88
5 Nop ngan sich Ty dong 10,54
6 Kim ngach xuat khau (néu c6) 1000 USD 1.624,78
7 Thuc hién dau tr phat trién Ty dong 188,21
a | - Nguon von chit sé hitu Ty dong 171,64
- Vén vay Ty dong 16,57
c | - Vén khdc Ty dong
8 Tong lao dong BQ Ngudi 1.737 |
9 Tong quy luong Ty dong 78,77
a | - Quy luong quan ly Ty dong 2,10
b | - Quy lvong lao dong Ty dong 76,67
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g oy § Chi tiéu PVT Ké hoach nim 2018
| San phim chu yéu san xuit
a | San luong cao su tu khai thdc Tén 3.000
San lvong cao su thu mua Tén
¢ | San luong cao su tiéu thu Tén 3.000
2 T6ng doanh thu Ty dong 158,75
3 Loi nhuén trude thué Ty dong 38,62
4 Loi nhugn sau thué Ty dong 33,29
5 NGp ngén sach Ty dong 13,89
6 Kim ngach xuit khéu (néu c6) 1000 USD 1.449,78
7 Thuc hién dau tu phat trién Ty dong 228,69
a | - Nguén von chii sé hitu Ty dong 207,44
- Von vay Ty dong 19,85
c | - Von khdc Ty dong 1,4
8 Téng lao dong BQ Ngudi 1.424
9 Téng quy luong Ty déng 67,20
a | - Quy lvong quan ly Ty dong 1,70
b | - Quy lwong lao dong Ty déng 65,50

III.CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Giai phap vé tai chinh:

Thuc hién toan dién va déng bd cac giai phap: Xy dung ké hoach kinh té - ky
thudt - tai chinh sin xuét kinh doanh phu hop véi diéu kién thye & ciia Cong ty; han che,
tiét giam cac chi phi san xuat va dau tu;

Tich cye va chu dong lién he€ véi cac ngan hang va to chirc tin dung dé vay von
v&i 1di suat wu dai phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh (SXKD), cling nhu cac du an
ma don vi dang thyc hién;

Thyc hién thoai wf!n cac dy an déu tu ngoai nganh theo chi truong cia Tép doan
va Nha nuée, nhdm thu hdi von nhanh. Tép trung dau tu vao nganh san xuat chinh, thuc
hi€n t6t quan Iy ngudn von dau tu dat hiéu qua.

2. Giai phap vé san xuit:

Thuc hién quan ly chat ché quy trinh k§ thuat khai thac mu cao su, phin déu khai
thac dat va vuot ke hoach san lugng Tép doan giao;

Thuc hién chdm s6c vuon cdy cao su kinh doanh, vuon cdy KTCB va dién tich
vuron cay tai canh ndm 2018 dang Quy trinh k¥ thudt cua Tap doan;



T chire tét viéc hop tac lién két tréng xen cac loai cdy trong phu hop tai cac Nong
treong c6 vuon cdy cao su tai canh, nhim gop phan giam chi phi suat dau tu nong nghiép,
tao thém viéc lam va tang thu nhap cho ngudi lao dong;

Tiép tuc thuc hién san xuat sach hon trong khai théc, thu hoach, ché bién mu cao
su nhdm nang cao chit lwong thanh pham dap (mg yéu cdu ngay cang cao cua khach
hang;

Tap trung che bién cac ching loai sin pham cao su c6 chit luong tdt, gia ban cao,
dap tmg theo nhu ciu cua thi mrorng, trong khau san xuét tich cuc cai tién cong tac quan
ly thuc hién theo hé thdng tiéu chuan chét luong ISO 9001:2015 va tng dung khoa hoc
cong nghé maéi gép phén ha gia thanh san pham.

3. Giai phap vé thj truong:

Thudng xuyén theo ddi didn bién thi truong dé dua ra quyét dinh san xuét ching
loai san pham hgp ly dap ung nhu cau cia khach hang;

Duy tri khach hang truyeén thong, xay dung Wedsite, quang ba va phat trién thuong
hiéu san pham, tham gia cac dot hi théo, tap huén do Tép doan, Hiép héi, S& Ban nganh
clia tinh... td chirc dé giGi thiéu san phim mu cao su cia Céng ty nhim mé rong thi
troong trong va ngoai nudc;

Trong cdng tac tiéu thu san pham mu cao su, phin déu san lugng xuat khau dat ty
1€ trén 30% tong san lugng tiéu thyu nam.

4. Giai phap vé ngudn nhan lye:

Nim 2018, tiép tuc 1a nim hoat dong san xudt kinh doanh ctia don vi gip khé
khan nhu: gida mu thap, dién tich vuon cdy cao su kinh doanh giam manh do vuon cdy
khai théc dang trong thoi ky thanh ly, nang sudt vudn ciy thip. Tai céc vuon ciy Cong ty
bo tri hop ly gitra ché d6 cao D3 va D4 dé giam bét lao dong va cac ché do kém theo
nhim ha gia thanh san pham, &n dinh san xuat. Thuc hién sip xép lai ngudn lao dong hop
ly nhdm ting ning sut, hi¢u qua lao dong.

Ngoai ra déi véi lyc lugng gian tiép va phyc vu san xuat, Cong ty tiép tuc xay
dung ké hoach tdp huén cac khoa dao tao ngén han, d& ning cao chuyén mén nghiép vu;
cling nhu cdp nhép kip thoi cic van ban phéap ludt lién quan dé cong viéc chuyén mén
dwgc dién ra chinh xac va tuan thi ding phép luat, phuc vu cho hoat dong SXKD cua
Cong ty dugc dién ra thuan lgi va dat duge hiéu qua cao.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuit:

Ap dung khoa hoc k¥ thudt vao cong tac cham soc va khai thac vuon céy, tuéan thu
ding quy trinh k¥ thuat Tdp doan; nhim nang cao ning suét, san lugng phfin diu hoan
thanh ké hoach san lrgng nam 2018;

Tiép tuc hoan thién, cai tién quy trinh ché bién tir t6 chirc quan ly dén san xuat dé
duy tri sy 6n dinh ctia san phdm, 4p dung céc hé théng quan Iy chét lugng ISO 9001:2015
va ISO/IEC 17025:2005 nham tao uy tin v&i khach hang trong va ngoai nudc, ning cao
hi€u qua kinh doanh;



Ap dung cong nghé théng tin trong cong tac quan ly, diéu hanh nhim tiét giam thoi
gian cho can bd quan 1y va ngudi lao dong. Théng bao cac thong tin can thiét trén
website ctia Cong ty dé cac don vi co s& truy cdp va nam bat thong tin Kip thoi gop phén
tao diéu kién thuén loi trong didu hanh san xuét kinh doanh.

6. Giai phap vé quan ly va diéu hanh:
Bo tri sap xép bd may tham muu gitp viéc tir cdc Phong chuyén mon dén cép co

s¢ theo huéng tinh gon, hop ly, tao diéu kién cho Lanh dao Céng ty diéu hanh hoat déng
san xuat kinh doanh cta don vi dat hiéu qua.

Trong quan ly va d:éu hanh: Xy dung va thyc hién cac Quy ché quan ly ndi bd
diéu hanh hoat ddng san xuét nhu Quy ché quan ly ban hang, Quy ché quan ly ng, Quy
ché 1am lwong tra lvong, Quy dinh vé lva chon nha thau trong hoat déng san xuat kinh
doanh va duy tri hoat dong thudng xuyén, Quy ché nang béc lrong, Quy ché danh gia can
bd, Quy ché bé nhiém luén chuyen Quy ché déi thoai co so. Xay dyung h¢ thong bao céo
phu hop, dam bao cung cap s6 liéu chinh xéc kip thoi cho Hoi dong thanh vién, Ban Tong
Giam doc ndm bat, dieu hanh sat véi tinh hinh thuc té. ! [
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