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Ké hogch san xuit kinh doanh va dau tw phit trién nim 2017
da duwge Hoi dong thanh vién phé duyét
tai Quyét dinh s6: 99/QDP-HPTVCSCS ngay 25 thang 04 nim 2017

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2016

TT Chi tiéu DVT Thyc hién nam 2016
I | San pham chi yéu san xuat
a San luong cao su tw khai thac Tén 4375
b | San liong cao su thu mua Tan 0 B
c San hrong cao su tiéu thu Tan 5.197
2 | Téng doanh thu Ty dong 193,25
3 | Loi nhudn trude thué Ty déng 34,43
4 | Loi nhuan sau thué Ty déng 28,58
5 | Nop ngan sach (phai ndp) Ty dong 6,25
6 | Kim ngach xuét khau (néu co) 1.000 USD 4.250
7 | Thuc hién dau tu phat trién Ty déng 48,72
a | Nguon von chii sé hitu p— Ty déng 33,96
b | Vén vay Ty dong 14,33
c | Vén khdc Ty déng 0,43
8 | Tong lao dong BQ Nouoi 1.737
9 | Téng qu¥ luong Ty déng 81,565
a | Quy lvong quan ly Ty dong 1,464
b | Quy lvong lao dong Ty dong 80,101




II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2017

TT Chi tiéu DVT K& hoach nim 2017
I | San phdm chii yéu san xuét
a | San lugng cao su tu khai thac Tan 3.200
b | San luwong cao su thu mua Tan 0
¢ | San lwgng cao su tiéu thu Tan 3.500
2 | Téng doanh thu Ty dong 184,698
3 | Loi nhudn trude thué Ty dong 56,597
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 45278
5 | Nép ngén sach Ty dong 11,510
6 | Kim ngach xuat khau (néu c6) 1.000 USD 3.019,285
7 | Thuce hién dau tu phat trién Ty dong 211,578
a | Ngudn von chii so hitu Ty dong 193,689
b Von vay Ty ddng 17,889
¢ | Vén khde Ty ddng 0
8 | Tong lao dong BQ Nguoi 1.613
9 | Téng quy lwong Ty dong 75,49
a | Quy luong quan ly Ty dong
Quy luong lao dong Ty dong |

I11. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Giai phap vé tai chinh.

Thue hién toan dién va dong bé cac giai phap: Xay dung ké hoach kinh t€ - ky thuét — tai
chinh san xudt kinh doanh phu hop véi diéu kign thue té ciia Cong ty, han ché va tiét giam cac
chi phi san xudt va dau tu,

~ Tich cyc va chu déng lién hé véi cac ngan hang va t& chuc tin dung dé vay von voi 1ai
suat uvu déi cua cac du an don vi dang thuc hién.

Thuc hién thoai von cac dur 4n dau tur ngoai nganh theo chi truong cia Tap doan va Nha

nude nhém thu hdi vén, tap trung dau tu vao nganh san xuét chinh. Thuc hién quéan 1y tot nguén
von, dau tu dat hi¢u qua.

2. Giai phap vé sin xuit.
Thuc hién quan ly tét quy trinh k¥ thuat khai thac mi cao su, phan ddu khai thac dat va
vuot ké hoach san luong Tap doan giao.



Thuc hién chdm sé¢c vuon cdy cao su kinh doanh, vuon cdy KTCB va dién tich vuon cay
tai canh nam 2017 dang Quy trinh k¥ thuét cuia Tap doan.

T6 chire viée hop tac lién két trong xen cac loai cay trong phu hop tai cac Nong truong co
vuon cdy cao su tai canh nhim goép phan giam phi phi sudt dau tu néng nghiép, tao thém viée
lam va tang thu nhap cho nguoi lao dong.

Tiép tuc thyuc hién san xuat sach hon trong khai théc, thu hoach, ché bién mu cao su nham
nang cao chat luong thanh pham, dap (mg yéu cau ngay cang cao cua khach hang

Tap trung ché bién cac ching loai san phdm cao su ¢6 chét luong tot, gia ban cao, dap
(mg theo nhu cau cua thi trirong.

Trong khau san xuat: tich cuc cai tién cdng tac quan ly thye hién theo he thong tiéu chuén
chét luong ISO 9001:2016 va tmg dung khoa hoc céng nghé mdi gop phan ha gia thanh san
pham.

3. Giai phap vé marketing.

Thudng xuyén theo doi dién bién thi truong dé dua ra quyel dinh san xuit chung loai san
pham hop 1y dap tmg nhu cdu cua khach hang,

Duy tri moi quan h¢ v cac khach hang truyén thong, xdy dung website, quang ba va
phat trién thuong hiéu san pham. Tham gia san giao dich dién tir va cac dot Hé1 thao, tap huan
do Tap doan, Hiép hoi, S& Cong thuong tinh té chirc dé gidi thiéu san phdm mu cao su cua Cong
ty TNHH MTYV cao su Chu Sé nh:fun mo rong thi truong trong va ngoai nude.

Trong cdng tac tiéu thu san pham mu cao su: phdn du san lugng xudt khau dat ty 16 55%
téng san luong tiéu thy nam 2017.

4. Gidi phap vé ngudn nhin lue.

Nam 201? la ndm hoat dong san xuat kmh doanh cua Cdng ty tiép tuc gap nhiéu kho
khan nhu thoi tiét khong thuan lm gla mu van bién déng & mirc thép, vucm cdy cao su kinh
doanh d3 dén thoi ky thanh ly, tlep tuc cua cét cao su thuc hién tai canh trong ma1, san luong
che bién giam. Bé 6n dinh san xuat, Cong ty da chuyén cac vuon cdy tir ché do cao D3 sang D4
dé giam bot lao dong truc tiép va cac ché dé kém theo nhim ha gia thanh san pham.

Déi véi luc luong glan tiép va phuc vu san xudt, Cong ty tiép tuc xdy dung ké hoach tap
huén dao tao ngin ngay dé nang cao trinh do ddng thon cap nhat kip thoi cac van ban phap luat
dé cdng vige chuycn moén dién ra chinh xéac va tuan thu dang phap luét phuc vu hoat dong san
xudt kinh doanh ctia Cong ty dién ra thuan loi va dat hiéu qua san xuét kinh doanh cao.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuat.

Ap dung khoa hoc ky thuét vao céng tac cham soc va khai thac viron cdy ding quy trinh
k¥ thudt Tap doan nham ndng cao ning suit san luong, phéan déu hoan thanh ké hoach san lugng
nam 2017,

Tiép tuc hoan thién hé thong ché bién tir td chirc quan ly dén san xuét dé duy tri su 6n
dinh cua sdn pham ap dung cac hé théng quan ly chat luong ISO 9001:2016 va ISO/IEC
17025:2005 nhim tao uy tin khach hang trong va ngoai nudc, nang cao hiéu qua kinh doanh



Ap dung cong ngh¢ thong tin trong cdng tac quan ly nham tiét kiém thoi gian cho can bd
quan ly va nguoi lao dong Thong bao céc théng tin can thiét tren trang website cuia Cong ty dé
cac don vi co s& truy c¢dp va nam bit thong tin kip thoi, gop phan thuan lgi trong diéu hanh san
xuét kinh doanh.

6. Giai phap vé quan Iy va diéu hanh.

B4 tri sip xép bd may tham muu glup viéc tir Phong ban den cap co so tinh gon, hop ly,
tao diéu kién cho Linh dao Cong ty diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua don vi dat
hiéu qua.

Trong quan ly va diéu hanh: Xay dyng va thuc hién cac Quy ché quan 1y no bd diéu
hanh hoat dong san xuat nhu Quy ché quan ly ban hang, Quy ché quan Iy ng, Quy ché lam
lwong tra lwong, Quy dinh vé lya chon nha thau trong hoat déng san xuét kinh doanh va duy tri
hoat dong thu:cmg )cuyen Quy ché ning béc luong, Quy ché danh gia can b, Quy ché bd nhiém
luan chuyén, Quy ché déi thoai co s0. Xay dung hé thong bao cao phu hop, dam bao cung cap
s6 liéu chinh x4c kip thoi ChCE,HOI ddng thanh vién, Ban Tdng gidm ddc nam bit, diéu hanh sat
dung voi tinh hinh thuc té. e
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