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Kinh gtri: - Tap doan CN cao su Viét Nam
- Ban TC-KT

I. Cong tac chi dao, diéu hanh, t6 chirc thwe hanh tiét kiém, chong lang phi.

1. Cong tac tuyén truyén, phé bién, quan triét cha trwong cia Pang, quy
dinh ciia Phap luat vé thwe hanh tiét kiém, chong lang phi:

- Tang cudng su lanh dao, chi dao cia Pang uy, Ban giam doc Cong ty trong
cong tac phong thyc hanh tiét kiém chéng lang phi. Phong ngira va xir 1y kip thoi tinh
trang lang phi dong thoi nang cao y thic ciia ngudi lao dong trong don vi. Nhac nhg,
d6n ddc viéc phd bién chinh sach phap luat thuc hanh tiét kiém dé ngudi quan 1y didu
hanh, nguoi lao dong trong don vi nang cao y thirc trach nhiém trong viéc quan ly, st
dung von, tai san cong trong cong tac thuc hanh tiét kiém chéng lang phi ciia Cong ty.

- Thuc hién nghiém tic cong tac tuyén truyén, gido duc, phd bién, quan triét dén
toan thé can bo cong chirc, nguoi lao dong. Thuong xuyén ra soat cap nhat cac van ban
lién quan dén Luat Thuc hanh tiét kiém, Quyét dinh sd 2544/Qb-TTg ngay 30 thang 12
nam 2016 cua Thu tuéng Chinh phu ban hanh Chuong trinh tong thé ctia Chinh phu vé
thuc hanh tiét kiém, chong lang phi giai doan 2016 - 2020 va cac van ban huong dan thi
hanh c6 lién quan tr do t6 chirc tuyén truyén, phd bién qua cac hinh thirc nhu luan
chuyén vin ban dén timg can bd cong chirc, ngudi lao dong hodc phd bién trong cac
cudc hop ndi bd trong co quan, quan triét cho can bo cdng nhan vién lao dong nhan thirc
rd tdm quan trong cta thuc hanh tiét kiém, chong lang phi.

- Nhic nhd Pang vién, can bo cdng nhan vién lao dong trong viéc hoc tp va lam
theo “Tam guong dao dirc H6 Chi Minh vé thuc hanh tiét kiém, chéng tham 6 lang phi,
quan liéu”.

2. Cong tac 1anh dao, chi dao xay dung va té chic thwe hién chwong trinh
THTK ( thwe hanh tiét kiém), CLP( chong lang phi) va viée THTK,CLP:

- T6 chire thyc hién tiét giam chi phi tir khau xay dung ké hoach dé tiét giam cac
khoan muc chi phi khong can thiét .

- Xay dyng cac dinh murc chi phi mot cach hop 1y, khoa hoc va hoach dinh chi phi
trong san xuat, kiém soat cac khoan chi phi dé dam bao thuc hién trong dinh mic quy
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dinh. Phan tich su bién dong chi phi dé biét nguyén nhén ting giam chi phi cua ting
hoat dong dé tim bi¢n phap ti€t giam cho cac ky sau.

- Thyue hién theo dung Quy ché chi tiéu noi bo Cong ty, quan ly chi phi thuong
xuyén, giam t6i da cac khoan chi hoi nghi, hoi thao, chi khanh tlet tiép khach, xing xe,
dién nude, van phong pham, sach bao, tap chi, quang céo... tiét giam chi phi quan 1y
theo chu truong chung, sir dung cd hiéu qua tru s& lam viéc, xe 6t0, dién thoai, dién,
nudc, may moc trang thiét bi khac, ngay gio cong lao dong...

- Kiém soat chit ch& viéc mua sim trang thiét bi va tai san theo du toan duoc giao,
dam bao dung tiéu chuan, dinh mirc st dung trang thiét bi lam viéc, tuan thu theo quy
trinh mua sam ma Cong ty da ban hanh.

- Gian va giam viéc dau tu moi hay sira chita cong trinh vat kién trac, may moc
thi€t bi chua that sy can thi€t dé giam chi phi.

- Tang cuong quan 1y vé san luong khai thac, tan thu san pham cao nhét co thé
ding v&i ndng lyc vuon cay, khong dé san pham that thoat.

-Tuyén truyén van dong, phat dong cac phong trao thi dua THTK,CLP sau rong
dén toan thé nguoi lao dong tur cong ty dén t6 do6i san xuat dé ngudi lao dong hiéu 1o
dugc ndi dung, y nghia, quyén loi va nghia vu ctia ban than trong viéc thuc hién tiét
kiém tir viéc nho nhu tiét kiém dién, nudc, van phong pham tai vin phong cong ty, vat
tu khai thac ctia nong truong hay dién nude san xuat phuc vu ché bién cta xi nghiép.
Qua do gop phan ti€t giam vao chi phi chung cta ca cong ty.

- Xay dung, hoan thién co ché tu chu mot phﬁn dén tu chu toan phén ddi véi cac
don vi trye thude Cong ty.

- Xay dung, hoan thién cac chuong trinh THTK,CLP ciing nhu bao céo két qua
thuc hién cong tac THTK,CLP dinh ky hang nam nham phong ngtra, ngan chan lang
phi.

3. Cong tac thanh tra, kiém tra, giam sat, kiém toan vé THTK,CLP:

Cong ty lam t6t cdng tac thanh tra va kiém tra. Trong qua trinh thyc hién cong tac
thanh, klem tra truc tiép tai don vi khong co don vi nao khiéu nai vé két luan thanh tra,

kiém tra, vé thai do lam viéc ctia can b thanh tra, thuong xuyén kiém tra nhac nhé thuc
hién ding quy dinh dé ngan ngira nhiing tiéu cuc c6 thé xay ra.

I1. Tinh hinh, két qua thwe hanh tiét kiém, chdng ling phi
1. Két qua THTK, CLP cu thé trong céc linh vuc:

a) THTK, CLP trong ban hanh, thuc hién dinh mtec, tiéu chuan, ché d6: tuan thu
theo dinh mtrc, tiéu chuén, ché do, tranh tinh trang xay ra lang phi.

b) THTK, CLP trong lap, thAm dinh, phé duyét du toan, quyét toan, quan 1y, sir
dung kinh phi ngan sach nha nudc (NSNN): khong thuc hién stir dung NSNN



c) THTK, CLP trong mua sam, st dung phuong tién di lai va phuong tién, thiét
bi lam viéc cua co quan, t6 chtrc trong khu vuc nha nudc:

- THTK, CLP trong mua sim, trang bi, stra chira, quan ly, sit dung phuong tién
di lai: khong mua sdm thém phuong ti¢n di lai, can cr nhu cu thuc té dé sita chira
phuong tién di lai an toan, thiét thuc, st dung phuong tién di lai phuc vu nhiém vu
chung cua Cong ty, khong phuc vu c¢é nhan.

- THTK, CLP trong mua sam, trang bi, quan 1y, st dung phuong tién, thiét bi
lam viéc: sir dung bao dudng can than, giam tinh trang thiét bi hu hong.

- THTK, CLP trong mua sam, trang bi, quan 1y, st dung phuong tién thong tin,
lién lac: pho bién dén toan thé ngudi lao dong tiét kiém, sir dung hiéu phuong tién thong
tin, lién lac.

d) THTK, CLP trong dau tu xay dung; quan ly, st dung tru sé lam viéc, nha &
cong vu va cong trinh phic loi cong cong: tuyén truyén sir dung bao quan tai san chung
ctia Cong ty nham han ché hu hong.

d) THTK, CLP trong quan ly, khai thac, sir dung tai nguyén thién nhién: khong
thuc hién.

e) THTK, CLP trong t6 chirc bd may, quan ly, st dung lao dong va thoi gian lao
dong trong khu vyc nha nudc: thuc hién tiét kiém chi phi nhan cong trong suat dau tu
Nong nghiép.

g) THTK, CLP trong quan 1y, sir dung v6n va tai san nha nudc tai doanh nghiép:
thuc hién tiét kiém trong moi truong hop, hoan canh.

h) THTK, CLP trong hoat dong san xuat, kinh doanh va tiéu dung ctia nhan dan:
khong thyuc hién.

2. Hanh vi lang phi va két qua xir Iy hanh vi ling phi:
- Sd vu viée lang phi da phat hi¢n: 0 vy;

S6 vu vige da dugce xur 1y: 0 vy;

S6 nguoi vi pham va hinh thtc xir Iy: Khong co.
3. Phan tich, danh gia:
a. Panh gia két qua dat dwoc :

Puoc su quan tdm va chi dao sau sat cua cép trén , cong tac thyc hanh tiét kiém,
chéng lang phi tai Cong ty trong nim qua dugc tuyén truyén phd bién rong rdi dén toan
thé Can bo Cong nhan vién CONng ty nén hau hét toan thé Can bo Cong nhan vién Cong ty
da cé y thic tiét kiém trong moi hoat dong, str dung tiét kiém va khong gay lang phi cac



tai san dugc cap phat, su dung ding muc dich va bao vé nhig tai san. Vi vy, trong nim

2019, Cong ty khong xay ra tinh trang lang phi.

Két qua dat céc chi tiéu tiét kiém, chdng lang phi nam 2019 nhu sau:

Pvt: Triéu dong

Céc chi tieu K& hoach tiét | thuc hién nim So sanh
) kiém 2019 2019 @)=(3)/(2)
(2) 3)
Tong s6 chi phi san xuat 3.654 3.714 101,6%
1.Chi nguyén vat liéu 1.954 1.961 100,4%
2.Nanglugng(dién,xang dau ) 166 167 100,6%
3. Chi phi quan ly 1.534 1.586 103,4%

b. Nhitng ton tai, han ché va nguyén nhén:
* Ton tai, han ché:

Chuong trinh thyc hanh tiét kiém, chong lang phi con mang tinh hinh thirc, chua
di vao chiéu sau, méi chi mang tinh dai han ma chua dua ra dugc cac muc ti€u, chi tiéu,
tiéu chi danh gia cy thé. Cac quy dinh vé thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi tai Luat
hién hanh con chung chung chua thé hién duoc rd ndi ham vé thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi nén nhan thirc vé thuc hién chuong trinh tiét kiém chdng lang phi dat
hiéu qua chua cao.

* Nguyén nhan:

Viéc tuyén truyén thuc hanh tiét kiém chdéng lang phi chi dugc phd bién thdng
qua c4c van ban nén chua tht su thu hit toan thé can by cong nhan vién Cong ty.

c. Nhirng kinh nghiém rut ra.

- Thyc hién cac vin ban huéng dan cua Nha nuéc cling nhu cua Nganh, Xay
dung chuong trinh hanh dong phong chong tham nhiing va thyc hanh tiét kiém, chong
lang phi, ddng thoi t6 chitc tuyén truyén dén toan thé CB.CNV cac vin ban trén, clng
nhu chi dao cac phong ban chiic ning xay dung va cong khai cac dinh mac Kinh té ky
thuat cac ché do chinh sach lién quan dén ngudi lao dong.

- Nang cao dugc nhan thuc cho toan thé CB.CNV trong viéc thuc hién tbt chuong
trinh thuc hanh tiét kiém, chong lang phi théng qua cic can ban hudng dan thuc hanh
tiét kiém, chong lang phi va cA¢c muc tiéu thuc hanh tiét kiém, chong lang phi ctia don vi
dé ra.



- B4 tri thoi gian hop ly, tao moi diéu kién d& CBCNV dugc nam bat thdng tin
cting nhu quy dinh vé thuc hanh tiét kiém, chong lang phi trong thoi gian sém nhat.

I11. Phwong hwéng, nhiém vu va céc giai phap vé thwc hanh tiét kiém, chong
ling phi cin tip trung trién khai thwe hién trong niam tiép theo.

1. Phwong hwéng, nhiém vu:

- Bam sat cac muc tiéu, yéu cau vé thuc hién thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi,
dua ra cac bién phap cu thé dé dat nhiing két qua tiét kiém kinh phi ¢6 hi¢u qua.

- Bam sat cac van ban cua Nganh, dia phuong dé kip thoi stra d6i, ban hanh céc
van ban thyc hién tiét kiém, chong lang phi phu hop sat véi tinh hinh ctia Cong ty.

- Td churc chi dao cho cac phong ban nghiép vu, cac don vi truc thudc td chuc
trién khai cac van ban lién quan dén cong tac thuc hanh tiét kiém, chng lang phi, cac
dinh muc, ché do chinh sach, quyén loi ciia ngudi lao dong kip thoi dén toan thé CB-
CNV toan Cong ty.

2. Cac giai phap:

- Nhan thay cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi 1a mot trong nhimng yéu
t6 quyét dinh cho viéc hoan thanh nhiém vu cta Cong ty, nén trong thoi gian qua Cong
ty thuc hién t6t viéc tuyén truyén, phd bién cic van ban hudng din ctia nganh va dia
phuong lién quan dén linh vyc nay dé nang cao nhan thtrc cho toan thé CBCNV Céng
ty trong viéc thyc hanh tiét kiém, chong lang phi, chi dao cho cac phong ban chirc nang

cong khai day du cac dinh muec, tién luong, tién cong, cic ché do chinh sach ddi véi
nguoi lao dong ...

- Xay dung phong trao thi dua thyc hanh tiét kiém, chong lang phi tir cAp Cong ty
xubng cip Nong trudng, co s dé giup moi ngudi y thic duoc viée thuc hién tiét kiém
khong chi trong nhimg lac kho khan ma ngay ca trong nhiing luc thuan lgi dé viéc thuc
hién tiét kiém 1a y thic tu gidc ciia mdi ngudi chir khong phai chi thuc hién mang tinh
chat phong trio.

- Xir ly trach nhiém kip thoi khi cac ca nhan, tap thé vi pham trong viéc thuc hién
cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi.

- Thuc hién cong khai hanh vi ling phi, két qua xtr Iy hanh vi ling phi theo quy
dinh.

IV. Dé xuit, kién nghi vé thuc hanh tiét kiém, chong lang phi: khong.

Noi nhdn: TONG GIAM POC
- Nhu trén;
- Chutich HPTV;

- Luu: VT, TCKT.
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Poc lap- Tu do- Hanh phic

KET QUA THU'C HANH TIET KIEM, CHONG LANG PHi

KV bdo cdo: Nam 2019
r Ké’ r
Ket hoach Keét So sanh véi nam
Pon qua cua qua trude va ké hoach
STT Noi dung vi cua nim nim Sosanh | Sosanh | Ghichu
voi )
tinh nam bao bao nam véi ké
trudc cao cao trudc hoach
7=
1 2 3 4 5 6 6/4(%) | 8=6/5(%) 9
| | Tiét kiém, chi phi, gia thanh sin xuit kinh doanh
triéu
1 | Tiét kiém nguyen, vat licu ddng 1.897 1.954 1961 | 103.4% | 100.4%
triéu
2 Tiét kiém nhién liéu, ning luong ddng 161 166 167 103,7% 100,6%
2.1 | Tibt kiem dien Kw/h 32130 | 33.094| 33.381| 103,9% | 100,9%
2.2 | Tiét kiém xdng, diu Lit 8.404 8.477 8.745 | 104,1% | 103,2%
triéu
3 | Tiét kiém chi phi quan ly dong 1.521 1.534 1586 | 104.3% 103,4%
4 Tiét kiém do ap dung khoa hoc cong nghé, trigu
sang kién, cai tién k¥ thuat dong
triéu
5 | Chi phi tiét giam da dang ky ddng 3.505 3.654 3.654 | 104,3% | 100,0%




triéu

. A 0 0
6 | Chiphitiet giam da thyc hién dong 3.579 3.714 103,8% 101,6%
I Quan Iy diu tw xiy dung
1 Téng $6 du an dau tu, xay dung dang thuc hién du an 6 7 117% 100,0%
2 S6 lwong du 4n thyc hién ding tién do, c6 hiéu qua du 4n 3 150% 100,0%
3 | Chi phi dau tu tiét kiém dugc
triéu
3.1 | Tham dinh, phé duyét dy an, tong du toan dong
tr‘iéu
3.2 | Thuc hién dau thau, chao hang canh tranh dong
tr‘iéu
3.3 | Thuc hién dau tu, thi cong dong
tr‘iéu
3.4 | Tham tra, phé duyét quyét toan dong
4 Lang phi, vi pham, thét thoat von
a1 SO lwong, du an cham tién do, co6 lang phi , du an
vi pham phap luat
tr‘iéu
4.2 | SO tién bi that thoat, 1ang phi, vi pham phap luat dong
5 Céc ndi dung khéc
S& dung cac nguon kinh phi dwgc cap tir Ngan sach nha
Il | nwée
trjéu
1 SO tién tiét kiém duoc dong
2 | S6 tién cham giai ngan, quyét toan so voi trigu
don
thoi han duoc duyét e
trjéu
3 SO tién sir dyng sai ché do, lang phi dong
IV | Mua sim phwong tién
1 Mua sém, trang bi xe 0 td con
1.1 | S6 luong xe dAu ky chiéc 8 g | 100% 100%
1.2 | S6 lugng xe ting trong ky (mua méi) chiéc
1.3 | Sb tién mua mai xe 6 to trong ky chiéc




1.4 | Sb luong xe giam trong ky ( thanh 1y,chuyén nhugng) chiéc
triéu
1.5 | Sb tién thu hdi do thanh 1y, chuyén nhugng dong
2 Trang bi xe 6 t6 con sai tiéu chuén, ché do chiéc
2.1 | S6 luong xe mua sam, trang bi sai ché do chiéc
, , rigu
2.2 | Sé tién mua xe trang bi sai ché do dong
V No phai thu kho doi
o tricu 128% | 100%
1 S6 dau ky dong 5.234 6.688 6.688
tr‘iéu 0 0
2 | Sb cubi ky ddng 6.688 5.685 5350 | 0% 94%
VI | Vén chii s¢ hiru
o tricu 112% | 100%
1 S6 dau ndm dong 1.302.480 | 1.457.729 | 1.457.729
trjéu 0 0
2 | s cubiky ddng | 1.457.729 | 1.457.729 | 1.457.729 | 100% 100%

NGUOI LAP BAO CAO

Gia Lai, ngay 22 thang 11 nam 2019

TONG GIAM POC




