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BAO CAO BANH GIA VE KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH HANG NAM VA
03 NAM GAN NHAT(2016-2018)
(Ban hanh kém theo Nghj dinh s6 81/2015/NB-CP ngay 18 thang 9 ndm 2015 cta Chinh phd)

CONG TY TNHH MTV CAO SU CHU SE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phuc

MST: 5900190497

SO /BC-CSCS
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Gia Lai, ngay 03 thang 6nam 2019

1. Tinh hinh s&n xuét kinh doanh va dau tw phat trién 03 nam trwéc

a) Thuc hién cac chi tiéu ké hoach 03 nam trwdc: San pham san xuét chd yéu, doanh thu, loi nhuan
truwdc thué, ndp ngan sach, thue hién san pham cong ich, kim ngach xuét khéu...

] e | v inue
T Chi tiéu pvr | Thwchien | ey ngm | T1wehién | hignnam
nam 2016 nam 2018 bao cao
2017 )
nam 2019
1 fj‘;t pham chu yéu san Tén 4.375,00 | 3.553,27 | 2.663,89 2.200
a) tShZ’; lrong cao su khai Tan 4.375,00 | 3.55327 | 2.663,89 2.200
b) | San lwgng cao su thu mua tan
2 | Téng doanh thu dg%’g 192,15 178,91 171,98 123,64
3 | Loi nhuan truéc thué dgry]g 34,40 48,05 37,99 25,99
4 | Nop ngan sach dIy 11,82 10,54 12,28 6,27
ong
5 | Kim ngach xuat khau (néu | 1000 4250,01 | 1.624,54 | 1.439,74 1.202,27
c0) usD
6 | San ph&m dich vu cong ich
(néu co)
7 | K& hoach dau tw phat trién d(‘“)ng 48,70 55,14 46,77 65,33
a) | - Ngudn ngan sach “
b) | - Vénvay “ 14,00 16,57 15,07 12,74
c) |- Vén cha sé hiru “ 32,84 38,57 30,23 52,59
d) | -Vbnkhac “ 1,86 0,00 1,47 1,37
8 | Téng lao dong Nguoi 1.737 1.457 1.188 1.203
. 3 Ty
9 Tong quy lvong ddng 81,57 78,77 62,76 64,19
i . Ty
a) | - Quylwong quan ly ddng 1,46 2,10 1,70 2,11
b) |- Quy lvong lao dong dgzg 80,10 76,68 61,06 62,08

b) Tién do thwc hién cac dw &n trong diém trong cac Iinh vc sén xuét kinh doanh trong 03 nam truwéc:

Bé&o céo vé tinh hinh du tw thuwc hién cac dy an trong diém ctia doanh nghiép:

Hién nay Cong ty dang thwc hién dau tw vao 06 dy an nhém B v&i tbng mic von dau tw la
1.128,727 ty dong. Trong do tinh hinh dau tw cla tirng dy an nhw sau:

-Dy &n trdng cao su tiéu khu 964, 965 thwc hién tréng, cham séc, khai théac, kinh doanh 784 ha cao



su v&i tbng mirc dau tw 154,429 ty ddng, co cau bd tri ngudn vén & 70% tlr ngudn vén diéu 1é Cong ty
twong dwong 108,100 ty ddng va 30% ngudn vén tr vay tin dung twong dwong 46,329 ty ddng. Dy &n
da di vao trién khai tr ndm 2010. Tinh dén 31/12/2018 dw &n da gidi ngan dau tw 98,412 ty déng dat
63,72% ké hoach, trong d6 huy doéng tr ngudn vén vay cia Ngan hang Céng thwong CN Gia Lai dén
30/06/2018 la 23,088 ty déng dat 49,83% so ké& hoach.

-Duy &n trdng cao su tiéu khu 963, 964, 965 thwc hién tréng, chdm séc, khai thac, kinh doanh 370
ha cao su véi tbng mirc dau tw 84,74 ty déng, co' cau bd tri ngudn vén & 70% tir ngudn vén diéu lé Cong
ty twong dwong 59,318 ty déng va 30% ngudn vén tir vay tin dung twong duwong 25,422 ty dong. Dy an
da di vao trién khai dau tw tr ndm 2011. Tinh dén 31/12/2018 dy an da thwc hién gidi ngan dau tu dwoc
42,022 ty dbéng dat 49,58% ké hoach, trong dé huy déng tir ngudn vén vay cta Ngan hang Céng thuong
CN Gia Lai dén 30/06/2018 la 9,495 ty dong dat 37,34% so ké hoach.

-Dy &n trdng cao su tiéu khu 955A,959,963 thuc hién tréng, chdm séc, khai thac, kinh doanh 789
ha cao su vé&i tbng mire dau tw 175,934 ty ddng, co cau bd tri ngudn vén 1a 70% tlr ngudn vén didu lé
Cong ty twong dwong 123,154 ty ddng va 30% ngudn vén tir vay tin dung twong dwong 52,78 ty déng.
Dw an da di vao trién khai dau tw tir nam 2011. Tinh dén 31/12/2018 dw an da thwc hién giai ngan dau
tw dwoc 82,110 ty déng dat 46,67% ké& hoach, trong d6 huy déng tir ngudn vén vay cta Ngan hang Cong
thwong CN Gia Lai dén 31/12/2018 la 25,990 ty déng dat 49,24% so ké hoach.

-Duy &n trdng cao su tiéu khu 985, 994 thwc hién trédng, chdm soc, khai thac, kinh doanh 773 ha cao
su v&i tbng mirc dau tw 176,655 ty ddng, co cau bd tri ngudn vén & 70% tlr ngudn vén diéu 1é Cong ty
twong dwong 123,659 ty ddng va 30% ngudn vén tir vay tin dung twong dwong 52,997 ty ddng. Dy &n
da di vao trién khai dau tw tr ndm 2011. Tinh dén 31/12/2018 dy an da thwc hién gidi ngan dau tu duwoc
75,139 ty ddng dat 42,53% ké hoach, trong dé huy déng t&r ngudn vdn vay ctia Ngan hang Céng thuong
CN Gia Lai dén 31/12/2018 la 19,817 ty ddng dat 37,39% so ké hoach.

-Dv an dau tw tai canh va cham séc cao su kién thiét co ban thyc hién tréng, chdm séc, khai thac,
kinh doanh 1.190,17 ha cao su v&i tdng mirc dau tw 208,536 ty ddng, co' cau bd tri ngudn vén la 70% tir
ngudn vén diéu 1&é Coéng ty twong dwong 145,975 ty déng va 30% ngudn vén tr vay tin dung twong
dwong 62,561 ty ddng. Dén nay dw an da di vao trién khai dau tw tir ndm 2013 va dw kién sé di vao khai
thac vao ndm 2021 dam bao dung theo ké hoach da dé ra. Tinh dén 31/12/2018 dw an da thwc hién giai
ngan dau twv dwoc 93,855 ty ddng dat 45% ké hoach, trong d6 huy déng tlr ngudn vén vay ctia Ngan
hang PAau tw va Phat trién CN Gia Lai dén 31/12/2018 1a 24,444 ty ddng dat 39,07 % so ké hoach.

-Dy &n dau tw tai canh va chdm séc cao su kién thiét co ban thyc hién trong, cham séc, khai thac,
kinh doanh 4.695,06 ha cao su v&i tbng mirc dau tw 328,433 ty ddng, co ciu bd tri ngudn vén la 80% twr
ngudn vén diéu I& Cong ty twong dwong 262,750 ty ddng va 20% ngudn vén tlr vay tin dung tuwong
dwong 65,687 ty ddng. Dy an da di vao trién khai dau tw t» nam 2016 va dy kién sé di vao khai thac vao
nam 2022. Tinh dén 31/12/2018 dw an da thwc hién gidi ngan dau tw dwoc 84,497 ty ddng dat 25,72% ké
hoach. trong dé huy déng tlr ngudn vén vay cta Ngan hang Vietcombank CN Gia Lai dén 31/12/2018 la
13,988 ty dong dat 21,29% so ké hoach.

c) Nhirng thay dbi cha yéu trong 03 nam: Thij trwdng tiéu thu chd yéu ctia Cong tynhiéu ndm qua van gir
duwoc nhivng khach hang & cac qudc gia nhubai Loan, Singapore. Nhe tao dwoc uy tin vé chét lwong,
tao dwoc thwong hiéu trén thj trwong nén nhivng nam vira qua Cong ty da ky dwoc nhiéu hop dong xuét
khdu, tao dwoc thi trwéng tiéu thu twong d6idn dinh. Tuy nhién, ndm qua tinh hinh san lwong san xuét va
san lwong tiéu thu cha Codng ty c6 gidm so v&i cac ndm trwdc, nang suat cla vudn cay ngay cang thap
do bi anh huwéng cla thién tai, dich bénh, dién tich khai thac ngay cang gidm do vwon cay dén thoi ky
thanh ly va tinh hinh thj trwéng tiéu thu khé khdn do anh huéng cua tinh hinh kinh té thé giéi.

d) Thuan lgi, khé khan chid yéu, cac yéu td anh hwéng téi tinh hinh san xuét kinh doanh clGa doanh
nghiép.

Thuan lgi:Céng ty daap dung quy trinh chét lwong theo hé théng quan ly chat ILPo’ng ISO
9001:2015, tuan tha theo tét ISO/IEC 17025:2005 véi ma Vilas 281va da dwoc cap chirng chi ma kiém
nghiém chat lwong san phdm mu cao su xuat khau nén tao dwoc uy tin dbi véi nhivng khach hang lau
nam,ngoai ra con thu hit khach hang gia cong ma.Cong ty da xay dwng va duy tri dwgc nhirng khach
hang truyén thdng, xay dwng va gi®* virng thwong hiéu & trong nwéc cling nhw mot sé nwéc nhu Dai
Loan, Singapor...,Céng ty c6 ddi ngli Can bé Céng nhan vién lanh nghé, tan tam, cau tién.

Khé khan: tinh hinh kinh té thé gi¢i c6 nhiéu bién dong, thoi tiét khi hau bién ddi that thuwong,
thién tai, dich bénh.Dién tich cao su kinh doanh ngay cang giam do da dén thoi ky thanh ly, vuén cay gia
cbi cho san lwgng thdpnén lam giam san Iuo’ng khai thacva tiéu thyu.Gia cao su bién dong theo chiéu
huéng glam lam anh hwong dén két qua san xuét kinh doanh cta cong ty, tiv d6 lam anh huwdng dén thu
nhap cla ngum lao dong dan dén nguoi lao dong lién tuc nghi viéc voi sb lwong nhiéu, lao dong thiéu,
lao doéng tuyén mai c6 tay nghé khéng cao, tdn thdi gian va chi phi dao tao, tay nghé chwa 4n dinh lam



gidm nang suét khai thac mad, anh huwdng dén chét lwgng vuon cay. Cung cao su ngay cang nhiéu hon
cau, gay khé khan cho viéc tim kiém va mé rong thi trwedng tiéu thu.

d) Triénvong va ké hoach trong twong lai:

Cong ty tiép tuc duy tri, gitv virng thj trwdng xuat khau tai Pai Loan, Singapor, tiép tuc tim kiém
thi trweo'ng maéi.

Thuec hién tai canh, trbng mai dé thay thé cho vwdn cay thanh ly, vwedn cay gia cbi, dé lién tuc co
vwdn cay trong giai doan khai thac, cong ty luén quan ly tdt cong tac san lwong, quyét liét trong diéu
hanh, dong vién, khuyén khich ngui lao dong ting nang suét, chat lwgng dé khai thac hét kha nang cla
vwdn cay nhamtao ra san pham, tao ngudn thu nhap én dinh cho ngwdi lao dong, d& ngudi lao dong yén
tam céng tac va cong hién lau dai cho Céng ty.

Céac chi tieu doanh thu ban hang, doanh thu hoat dong tai chinh gidm manh so v&i nhirng nam
trwdc, nhwng cdng ty quyét liéttiét giam téi da cac chi phi nhw nguyén, nhién, vat liéu, ban hang,chi phi
quan ly,diéu hanh san xuét kinh doanh linh hoat, sau sat, kip théi dé diéu hanh Cong ty dat va vwot ké
hoach Tap doan giao. Bdo toan va phét trién vén Nha nwéc.

Tranh tha t6i da cac ngudn tién c6 dwoc dé kip thoi thanh toan cac khodn ng' dén han, dap tng
dd nhu ciu cho céc hoat ddong san xuét kinh doanh, hoat déng dau tw va hoat déng tai chinh cta doanh
nghiép.

2. Tinh hinh d4u tw tai cac cong ty con.
2.1Danh séach cac cong ty ma doanh nghiép ndm trén 50% vén diéu lé.
DVT: Triéu dong

Sé e A i . .. | TylévénC.y Vén da gop dén
T Tén Cong ty nhan von gop VDL dworc duyét 96p 31/12/2018
1 ‘IC'r?Qr%ty CP Chuw Sé Kampong 2 555,950 50% 1121540

2.2Tinh hinh dau tw cla doanh nghiép vao céc cong ty nay.

Cong ty CP Cao su Chu Sé Kampong Thom hién dang cham s6c 10.738,66 ha. Nam 2018, dién
tich khai thac5.530,02 ha. Két qua dat dwoc nhw sau:

- San lwong ma twoi khai thac la: 7.235,08 tan.
- San lwong ma twoi da ban la : 7.471,8 tan.
204,903 ty dong.

2.3. Tém tat vé hoat déng va tinh hinh tai chinh ctia céng ty con.

- Doanh thu ban mu la ;

Co6ng ty Cd phan Cao su Chuw Sé Kampong Thom dugc thanh l1ap ndm 2009 va hoat déng theo
Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh s 5900614851 do s& ké hoach va DAu tw tinh Gia Lai cip. Vén
didu 1& ctia Cong ty 1a 2.555 ty ddng. Cong ty c6 3 ¢b dong, trong d6 Cong ty TNHH MTV Cao su Chu Sé
gop 50% von diéu lé.

Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai thdi diém 31/12/2018 nhw sau:

I.  Téng tai san:
1. Taisan ngan han:
- Phai thu ngén han:
2. Taisandaihan:
Il. Téng nguédn vén:
1. No phaitra:
- No ngéan han:
- No dai han:
2. Ngudn vén chi s& hivu:

2.933.272 triéu dong
174.575 triéu déng
14.855 triéu dong
2.758.697 triéu dong
2.933.272triéu dong
614.447 triéu dong
91.516 triéu déng
522.931 triéu déng
2.318.824 triéu déng
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