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I.TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2019

Thuc hién nam

TT Chi tiéu DVT 2019

1 San pham chu yéu san xuét

a San lugng cao su tu khai thac Tén 2.314
b San lugng cao su thu mua Tan 6,79
c San luong cao su ti€u thu Téan 2.416
1 To6ng doanh thu Ty dong 131,785
2 Loi nhuan trude thué Ty dong 26,138
3 Loi nhuén sau thué Ty dong 19,905
4 Nop ngan sach Ty dong 10,10
5 Kim ngach xuét khau (néu co) 1000 USD 512,194
6 Thuyc hién dau tu phat trién Ty dong 103,866
a) - Nguén von chu s& hitu « 85,982
b) - Von vay “ 10,764
c) - Von khac “ 7,12
7 To6ng lao dong BQ Nguoi 957
8 Téng quy lwong Ty dong 62,59
a) - Quy luong quan ly Ty dong

b) - Quy luong lao dong Ty dong




I1.KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

TT Chi tiéu PVT K¢ hoach niam 2020
1 San pham chu yéu san xudt
a San lugng cao su tu khai thac Tén 2.000
b San lugng cao su thu mua Tén
c San luong cao su tiéu thy Tén 2.200
2 Téng doanh thu Ty dong 100,675
3 Loi nhuan trudce thué Ty dong 12,74
4 NOp ngan sach Ty dong 3,37
5 Kim ngach xuét khau (néu co) 1000 USD 675
6 Thuc hién dau tu phat trién Ty dong 197,73
a) - Nguén von chi s hitu “ 102,66
b) - Vbn vay “ 95,07
c) - Vbn khéc “
7 Tong lao dong BQ Nguoi 908
8 Tong quy luong Ty dong 60,596
a) - Quy luvong quan ly Ty dong
b) - Quy luong lao dong Ty dong

I11.CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Giai phap veé tai chinh
- Xay dung cac vdinh murc chi phi mot céchq hop ly, tién tién khoa hoc va hoach dinh chi
phi trong san xuat, ki€ém soat cac khoan chi phi dé dam bao thuc hién trong dinh mtrc quy dinh.
Phén tich su bi€n dong chi phi d€ xem x¢t nguyén nhan tang giam chi phi cua timg hoat dong
tim bién phdp ti€t gidam dinh muc to1 uu;

-Tuan thu nghiém cac quy dinh vé quan ly tai chinh ciia nha nudc, sip xép hoat dong
cég: don vi phu thugc, phu hqp Vi tirng chac nang linh vuc hoat dong, 6 quy ché hoat dong cu
thé va tung budc giao quyen tu chu, tu chiu trach nhiém trong hoat dong cua cac don vi phu
thuoc;

- Str dung hiéu qua cac ngudn von , dic biét trong giai doan hién nay khi cong ty dang
trong chu ky thanh 1y tai canh, ngudn thu giam sat manh trong khi nhu cau chi cho hoat dong
thuong xuyén, dau tu xay dung co ban ludn & mac cao bang viéc tinh toan bé tri sir dung cac
ngudn vén mot cach hop Iy linh hoat dam bao hiéu qua cao nhat vai chi phi st dung vén thap
nhat;

-Tich cuc va chu dong 1am viéc véi cac ngan hang, to chuc tin dung dé vay vén vai lai
Suit uu dai cac du 4n don vi dang thyuc hién, dap ung kip thoi nhu cau dau tu phat trién va dam
bao hiéu qua sir dung vén dau tu;



-T6 chtic hé théng quan tri tai chinh, kiém soét cac ludng tién hop Iy, khoa hoc va hiéu
qua.

2. Giai phap vé diu tu:

- B4i véi dién tich vuon cdy cao su dang trong giai doan KTCB t6 chic chim soc vuon
ciy dung quy trinh k¥ thuat, dam bao vuon cdy sinh truong, phat trién tét, nhim dwa vao khai
thac dung tudi;

- Béi véi du an xay dung va két ciu ha tang khu cdng nghiép Nam Pleiku, tap trung
ngudn lyc, day nhanh tién do thuc hién dau tu, tich cuc 1am viéc véi tinh Gia Lai vé cac chinh
sach vu dii dau tu cua tinh cho khu cdng nghiép, huéng dan va thao g& nhitng kho khin vuéng
méc trong qué trinh thuc hién du an dé thu hat cac nha dau tu, nham sém dua du an vao khai
thac dat hiéu qua cao;

- B4i voi céac du an cao su khu vuc laLau, lamor, tiép tuc thuc hién giao khoan khai
thac tan thu ma d6i véi vuon cdy du diéu kién khai thac, dién tich con lai tim céc nha dau tu c6
ning luc vé von, ki thuat hop tac lién két trong xen cac loai cdy néng nghiép ngan ngay phi
hop dé ting thém ngudn thu b dap chi phi dau tu, dong thoi quan ly va bao vé tot tai san da
dau tu trén cac du an;

- Thuc hién gidm sét chit ché tinh hinh dau tu gép von vao cong ty CP cao su Chu Sé
Kampong Thom, giam suat dau tu, ting doanh thu, lgi nhuan, chia c6 tic trong nhitng niam
tiép theo nham nang cao hiéu qua st dung vén gop.

3.Giai phap vé san xuat

- Thyc hién quan 1y tot quy trinh k§ thuat khai thac mu cao su, phan dau khai thac dat
va vuot ké hoach san lugng giao;

- Thuc hién cham so6c vuon cay cao su kinh doanh; vuon cdy KTCB va dién tich vuon
cay tai canh diing Quy trinh k¥ thuat;

-T6 chirc tot viéc hop téc lién két trong xen céc loai cy trong phi hop trén vuon cay
cao su tai canh, nham gop phan tlet giam chi phi suat dau tu nong nghiép, nang cao hiéu qua sur
dung dat, hiéu qua str dung ngudn vén, tao thém viéc lam 6n dinh va nang cao doi séng vat
chat tinh than cho nguoi lao dong, ting khoan dong goép cho ngan sach Nha nudc;

- Tap trung ché bién c4c chiing loai san pham cao su c6 chat lwong tot dap tng theo nhu
cau cua qthi treong, thuc hién san xuat ché bién mu cao su SVR3L va SVR10 dat chat luong
tiéu chuan VRG 70%osan lugng ké hoach Tap doan giao;

- Tich cuc quang ba thuong hiéu, ddng thoi ¢ nhitng chinh sach thu hat, hau mai doi
Vé6i céc khach hang gia cong sé luong 16n, nham gia ting san lwong ma cao su gia cdng, tao
thém viéc 1am, tang thu nhap cho ngudi lao dong, giam chi phi khau hao/tan san pham.

4.Giai phap veé thi trueong

- Thudng xuyén theo ddi dién bién thi truong dé dua ra quyét dinh san xuat chang loai
san pham hop Iy, dap tng nhu cau caa khéach hang;

- Thuc hién tét quy ché ban hang nham duy tri khach hang truyén théng caa Coéng ty,
ddng thai tich cuc mé rong thi truong tim kiém khach hang mai;



-Phan d4u san lugng tiéu thu cao su xuat khau dat trén 25% ké hoach giao.

-Chu trong xay dung, quang ba va phét trién thuong hiéu san pham ma cao su caa Cong
ty, xac dinh day 1a vin d& cbt 16i va séng con dé cong ty phét trién bén viing.Xay dung
Website quang béa va phat trién thuong hiéu san pham, ding ky tham gia san giao dich dién tu
va cac dot hoi thao, tap huin do Tap doan, Hiép hoi, So cong thuong tinh... to chic dé gidi
thiéu san pham mu cao su caa Cong ty nham mé rong thi trudng trong va ngoai nuéc;

5.Giai phap vé ngudn nhan lwc

-T6 chue, sap xép bé tri hop 1y ngudn nhan lyc, hoan thién co c}}é phan phdi thu nhap
va cac co ché tao dong luc cho nguoi lao dong nham nang cao nang suat, chat lugng va hi¢u
qua cong viéc.

- Xay dung ké hoach dao tao bang nhiéu hinh thirc dao tao ngan han, dai han, tap huan
dao tao lai, boi dudng nang cao tay nghé, nang cao chat lugng lao dong tang kha nang thich
ung, tiep can nhanh véi khoa hoc cdng nghé hién dai phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh
cua don vi.

6.Giai phap vé cong nghé - k¥ thuat

- Ap dung khoa hoc ky thuat vao cong tac chdm soc va khai thac vuon cdy dung quy
trinh k¥ thuat nham nang cao nang suat san luong.

- Nang cao chat lugng vuon cay: Céc yéu to ve giong, mat do cay trong, dau tu ding di
ngay tu dau sé giup rut ngan thoi gian cham soc, nang suat ting nhanh ngay nhirng nam dau.

- Tiép tuc hoan thién hé thdng ché bién tir t6 chirc quan 1y dén san xuét dé duy tri 6n
dinh va ning cao chat luong san pham, duy tri hé théng quan 1y chat lugng ISO 9001:2015 va
ISO/IEC 17025: 2017 nham giit vitng thuong hiéu, tao uy tin khach hang trong va ngoai nudc,
nang cao hiéu qua kinh doanh;

- Ap dung cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y, nham tiét kiém thoi gian cho can
bd quan 1y va nguoi lao dong. Thong bao cac thong tin can thiét trén trang website cia Cong ty
dé cac don vi co sO truy cdp va nam bat thong tin kip thoi, gop phan tao diéu kién thuin loi
trong diéu hanh san xuét kinh doanh.

- Ap dung béo tri thiét bi thuong xuyén va dinh ky, ting tudi tho thiét bj sin sang phuc
vu san xuat, giam chi phi bao tri.

- Sap xép san xuat vao gio thap diém dé giam chi phi.

- To chic san xuat ché bién phu hop va ting cudng gia cong dé dam bao cong suat thict
ke nha may.

7. Giai phap vé quan Iy va diéu hanh

Xay dung bo may to chic quan 1y diéu hanh theo hudng tinh gian gon nhe va hiéu qua
phU hop véi quy md san xuat caa Cong ty.

TONG GIAM bOC



