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I.TONG QUAN VE DOANH NGHIEP

1. Nhirng sw kién quan trong

1.1 Thoéng tin chung:

- Tén cong ty : CONG TY TNHH MTV CAO SU CHU SE;

- Pia chi: 420 Hung Vuong — Thi Tran Chu Sé — Huyén Chu Sé — Tinh Gia Lai;

- Dién thoai: 0269 3851 159

- Website . http://chuserubber.vn;  Email: chusecrc@gmail.com

- Vi tri dia ly: Dién tich dat quan ly caa Cong ty nam rai rac, trai dai trén 03 huyén Chu
Sé, Chu Pq’h, Chu Prong cua tinh Gia Lai

1.2 Ve thanh lap:

- Ngay 17 thang 8 ndm 1984, Cong ty duoc thanh 1ap véi tén goi ban dau la Cong ty
cao su Chu Sé theo Quyét dinh so 71/ QD-TCCB ngay 17 thang 8 nam 1984 cua Tong cuc
Cao su (nay la Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam).

- Ngay 04/05/2010, Cong ty cao su Chu S& dugc chuyén doi thanh Cong ty TNHH
MTYV cao su Chu Sé (goi tat la CRC) theo luat Doanh nghiép, thanh vién cta Tap doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam.

- Cin ctr quyét dinh sé 382/QD-HDTVCSVN ngay 30/11/2012 cia Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam ve viéc phé duyét sira doi bieu I¢ To6 chuc va hoat dong cua Cong
ty TNHH mot thanh vién Cao su Chu Sé, vén didu I¢ tai thoi diém 31/12/2011 la
635.319.436.465 dong ( Sau tram ba muwoi lam ty, ba tram muoi chin trieu, bon tram ba
muoi sau ngan, bon tram sau muwoi lam dong).

2. Qué trinh phat trién:

2.1 Chutc nang, nhiém vy cua doanh nghiép:

- Cong ty duoc Nha nudc (thong qua chu s¢ hiru la Tap doan Cong nghiép Cao su

Viét Nam) giao quan ly va st dung vbn nha nude dau tu vao Cong ty (nha nudc nam giir
100% von diéu 18), Chiu trach nhiém dbi vai céc khoan no trong pham vi sé von do Céng ty

quan ly;
- Quan ly toan bo quy dat da duge Nha nudc va Tap doan giao, c6 trach nhiém khai
thac, kinh doanh trén quy dat caa Cong ty quan ly;



http://chuserubber.vn/

- Tryc tiép kinh dqanh yi muc tiéu lgi nhuan theo quy dinh cua Phap luat. Thuc hién
viéc nhan va quan ly nguon von, tai san, quan ly nhan su theo phan cap cua Tap doan, quan
ly va chi phég cac don vi phu thudc theo quy dinh cua Phap luat nham dat hiéu qua kinh
doanh cao nhat;

- Truc tiép dau tu cac dy &n theo Luat Pau tu va theo quy dinh;

- Pau tu tai chinh vao cac Cong ty con, cong ty lién két theo quy dlnh cua Tap doan;
chi phdi cac cong ty con, cac cong ty lién két theo mic do chiém giir VOIl diéu lé tai cac
Cong ty con, cong ty lién két theo quy dinh cua Phép luat; thuc hién quyén va nghia vu cta
chu s¢ hitu phan von Nha nudc tai cadc cong ty con va cong ty lién ket.

2.2 Muc tiéu kinh doanh:

Kinh doanh c¢ lai, bao toan va phat trién von chu so hitu dau tu tai Cong ty va von
cong ty dau tu vao cac doanh nghiép khac; hoan thanh cac nhiém vu do chu sé hitru giao;

Phat trién Cong ty TNHH MTV cao su Chu S€ c6 nganh nghé chinh 13 trong, chim
soc, khai thac va che bién cao su thién nhién, cic san pham tir mu cao su, ciy cao su dé
Cong ty phat trién on dinh va bén viing;

Tbi wu hoa hiéu qua hoat dong ciia Cong ty va cac don vi thanh vién;
Tang strc canh tranh cho cc san pham do Cong ty san xuat.
2.3. Nganh nghé kinh doanh chinh:

Can ct quyét dinh s6 382/QD-HDTVCSVN ngay 30/11/2012 cta Tap doan cong
nghiép cao su Viét Nam vé viéc phé duyét sira doi Biéu 1é T6 chuc va hoat dong cia Cong
ty TNHH mot thanh vién Cao su Chu Sé, linh vuc hoat déng va nganh nghé kinh doanh
chinh caa CRC bao gom:

- San xuat phan bon va hop chat ni to;

- San xuét ma com;

- Trong ciy cao su;

- Khai thac va thu gom than bun;

- Ché bién va san xuit cac san pham tir gd cao su, gb rumg trong va gd c6 ngudn goc
hop phap;

- Kinh doanh céc san pham tir g6 cao su, gb rimg trong;

- Mua ban mu cao su (mu c6m);

- Pau tu xay dung quan 1y, khai thac va kinh doanh cong trinh thuy dién;

. - Xay lap cac cong trinh kién trac dan dung, cong nghiép va giao thong Chuan bi mat

bang;

- Mua bén nong san,;

- Van tai hang hoa bang dudng bo;

- Pau tu xdy dung va kinh doanh ha ting khu céng nghiép.

3. Pinh hwéng phat trién:

Xay dyng thuong hiéu cao su Chu Sé ngay cang viing manh trén thi treong trong va
ngoai nuoc;

 Sirdung hop Iy nguon luc nang cao nang lyc quan tri doanh nghiép, lién két cao hon

vé tai chinh, cong nghé va thi truong;

Xay dyng d6i ngii 1anh dao c6 ban linh va chuyén nghiép, dong thoi xay dung doi



ngt quan ly, kinh doanh chuyén mén gioi;

~ Tap trung tri tu¢ va sic luc day lui kh() khﬁn, ndm bt thoi co, doi méi nhan thuc,
chan chinh to chuc, khai thac toi da cac nguon von, manh dan dau tu thiét bi, con ngudi,
tng dung cdng ngh¢ tién tién vao san xuat kinh doanh, xay dung cdng ty tré thanh maot
doanh nghiép phat trién manh toan dién trong linh virc Cong ty tham gia san xuat.

-Vé néng nghiép: Déi véi vaon cay tai canh, bén canh cay chu luc la cay cao su, can
da dang hoa cay trong trén dat tai canh nham hang cao hi¢u qua sur dung dat trong giai doan
k!en thiét co ban, str dung hi¢u qua vbn dau tu, ddng thoi tao thém viéc lam va nang cao doi
song vat chat, tinh than cho nguoi lao dong, gia tang khoan dong gop cho ngan sach nha
nuac.

~ -Veé san pham: Phat trien da dang h6a san pham, xay dung va phat trién nhiing san

pham cao su sach, chat lugng tot, c6 tinh cong ngh¢, ky thuat cao, nghién ctru phat trién
nhitng san pham mai;

-Vé thi trwong: Day manh céc hoat dong quang bé thuong hiéu va cc san pham cua
cong ty trén thi truong; Thuc hién tot chinh sach doi voi khach hang d€ duy tri thuong hiéu,
thi phan; Phat huy nguon luc, day manh hoat dong lién doanh, lién két vai cac doi tac tiem
nang.

~ -Vé khoa hgc cong nghé: Phat dong phong trao sang kién cai tién ky thuat trong san

xuat kinh doanh, nham tao ra nhiéu lgi nhuan, thuong xuyén cap nhat nghién cau &p dung
cbng nghé cao.

-Vé linh vie dau tu: Pau tu cac cong trinh trong diém, xay dung khu cong nghié‘p
Nam Pleiku, nha may ché bien g0, dao tao doi ngdi can bo Ky thuat va cong nhan lanh nghe,
dap ung yéu cau phat tricn mo rong nganh nghé cua cong ty.

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
DOANH NGHEP GIAI POAN 2017 — 2021:

1. Muc tiéu tong quat:

Muc tiéu téngrquét: Nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh, kinh doanh c6 14i; Nang
cao doi song vat chat tinh than cho nguoi lao dong; Xay dung don vi viing manh toan dién.

Nhiém vu co ban: Giit vitng doan két ndi b, thuc hanh tiét kiém, phong chong tham
nhiing, lang phi; Poi méi céng nghé dé nang cao chat lugng va ha gia thanh san pham; Da
dang hda san pham nham ting sirc canh tranh trén thi trueong; Tinh gon bo may quan ly, gan
phat trlqn san xuat Vvéi bao vé moi truong, bdo vé quoc phong — an ninh; Duy tri va phat
trien moi quan hé tot voi dia phuong. Thyc hién tot quy che dan chu ¢ co so; Xay dung
dang trong sach vitng manh, cung co, kién toan céac t6 chuac chinh tri-x& hoi trong don vi.

2. Muc tiéu cu thé giai doan 2017 -2021:

- San lugng khai thac dat: 10.353 tan.

- Tién luong binh quan: 4.400.000 dong/ngudi/thang tre Ién. (Giai doan 2017-2021:
Cong ty TNHH MTV cao su Chu Sé dang tien hanh thanh ly toan b¢ dién tich vuon cay kinh
doanh va dua dan vuon cay tai canh vao khai thac. Vi vay giai doan 2017-2021 cua Cong ty
hét strc kho khan. Nang suat vuon cay thap va san luong khai thac it.)

- Tiéu thy: 10.940 tan, trong d6 XK va uy thac xuat khau, dat tir 50% tro 1én.

- Trdng mdi tai canh: 3.121,53 ha.

- Tong vén dau tu xay dung co ban: 547,178 ty dong.

- Tong von dau tu tai chinh dai han (gop vén vao cac Cty con): 448,023 ty dong.



Téng doanh thu: 697,381 ty dong.

Tong lgi nhuan: 221,151 ty dong.

Nop ngan sach va cac nghia vu khac kip thoi, day du dung quy dinh.
3. Ké hoach trién khai:

3.1 K& hoach san xuét kinh doanh-tai chinh:
a. Ke hogch sdn xuat kinh doanh:

Ning suat binh quan: 1,15 tan/ha;

San luong khai thac: 10.353 tan;

San luong tiéu thu: 10.940 tan;

Gia ban binh quan: 36 triéu dong/tan;

Doanh thu cao su: 393.811 triéu ddng;

San luong ché bién: 20.044 tn (Gia cong: 9.690 tan);

Tong dién tich vuon cdy Tai canh: 3.121,53 ha.

b. Ké hoach kinh doanh phan bén:
Tong khdi lugng phan hitu co vi sinh san xuat: 11.050 tan, Trong dé:

Khéi luong phan san xuat ngibdo  :  4.859 tan;
Khéi luong phan san xuat ban ngodi:  6.191 tan;
Tong doanh thu phan bon : 30.719 triéu;
Tong loi nhuan : 307 triéu.
c. Ké hogch tién lwong:
Tong quy luong thuc hién : 317.854 triéu dong; Trong do:
Quy tién luvong kinh doanh : 231.943 triéu dong;
Quy tién lwong quan ly : 83.056 triéu dong;
Quy tién lwong khac : 2.854 tridu dong;
Thu nhap binh quan : 4.400.000 ddng/thang.
d. Céc chi tiéu tai chinh:
Tong doanh thu : 697.381 triéu dong; Trong do:
Doanh thu cao su : 393.811 triéu déng;
Doanh thu phan bén :30.719 triéu dong;
Hoat dong tai chinh : 28.061 triéu dong;
Hoat dong khac : 244.790 tri¢u dong;
Tong loi nhuan : 221.151 triéu dong;
Nop ngan sach . 43.744 tridu dong;
Tong von dau tu XDCB : 547.178 triéu dong;

Téng von dau tu tai chinh dai han : 448.023 triéu dong.
3.2 Ké hoach dau tw phat trién:
Tong vén dau tw XDCB va ddu tw tai chinh dai han giai doan 2017 — 2021 :
995.201 triéu dong, trong do:
Pau tu xay lip nong nghiép: 208.520 triéu dong; trong do:
Dau tu trong tai canh cao su: 114.758 triéu dong;



Dau tu chim soc V/c KTCB: 93.763 triéu dong;

Xay dyung cong trinh kién tric: 18.670 triéu dong;
XD khu cong nghiép: 318.791 triéu dong;
Pau tu trang thiét bi: 1.197 triéu dong;
Dau tu gdp von: 448.023 triéu dong.

4. Giai phép thuc hién:
4.1-Gidi phap ve tai chinh
Thyc hién toan dién va dong bo cac giai phap: Xay dung ké hoach kinh té - ky thuat
- tai chinh san xuat kinh doanh phu hop véi di€u kién thyc te cua Cong ty, tict giam hop ly
cac chi phi san xuat, han ché dau tu cac cong trinh chua cap bach;
_ Tich cyc va chu dong lam viéc véi cac ngan hang va to chirc tin dung dé tim kiem
nguon von tin dung wu dai, 1ai suat thap cho cac du &n cua Cong ty;
T chirc hé théng quan tri tai chinh, kiém soét cac ludng tién hop ly, khoa hoc.

4.2.Gidi phap vé san xudt

Thuc hién quan ly tot quy trinh k§ thuat khai thac mu cao su, phan dau khai thac dat
va vuot ké hoach san luong Téap doan giao;

Thuc hién cham s6c vuon cay cao su kinh doanh; vuon cdy KTCB va dién tich vuon
cay tai canh giai doan 2017-2021 dGng Quy trinh k¥ thuat ctia Tap doan;

T6 chire tot viéc hop tac lién két trong xen céc loai cay trdng phu hop trén vuon cay
cao su tai canh, nham gop phan tiét giam suit dau tu néng nghiép, nang cao hiéu qua st
dung dat, nang cao hiéu qua sir dung nguon von, tao thém viéc 1am on dinh va nang cao doi
séng vat chat tinh than cho ngudi lao dong, ting khoan dong gop cho ngan sach Nha nudc.

Tiép tuc thuc hién san xuat sach hon trong khai thac, thu hoach, ché bién mu cao su
nham nang cao chat lugng mi thanh pham dap tng yéu cau ngay cang cao cia khach hang;

Tap trung ché bién cac ching loai san pham cao su cé chat lugng tot, gia béan cao,
dap wng theo nhu cau cua thi trudng, trong khau san xuat tich cuc cai tién cong tac quan ly
thuc hién theo hé thong tiéu chuan chat luong 1SO 9001:2008 va ung dung khoa hoc cong
nghé méi gop phan ha gia thanh san pham.

4.3. Gidi phéap vé thj fruwong

Thudng xuyén theo doi dién bién thi truong dé dua ra quyét dinh san xuat chang loai
san pham hop 1y dap ung nhu cau caa khéach hang;

Duy tri khach hang truyén théng, xay dung Wesite quang ba va phat trién thuong
hiéu san pham, ding ky tham gia san giao dich dién tir va cac dot hoi thao, tap huan do Tap
doan, Hiép hoi, So cong thuong tinh... to chic dé giéi thiéu san pham mu cao su cua Cong
ty nham mé rong thi truong trong va ngoai nudc;

4.4.Gidi phép vé nguon nhan luc

T chirc, sip xép b tri hop 1y ngudn nhén luc, hoan thién co ché phan ph01 thu nhap
va cac ché ché tao dong luc cho nguoi lao dong nhim ning cao ning suit, chit luong va
hiéu qua cong viéc .

Xay dung mbi quan hé cong tac giita cac t chirc, c4 nhan trong don vi nham hd tro
nhau trong cong viéc va gia ting moi quan hé than hitu gitta cac bd phan véi nhau.



Xay dl_‘mg ké hoach dao tao bﬁng phiéu hinh thli’p dao tao ng‘fm han, QQi han, tap huén
dao tao lai, boi dudng nang cao tay nghé, nang cao chat luong lao dong nham nhanh chong
tdng kha nél}g thich Uung, tiép can nhanh véi khoa hoc cong nghé¢ hién dai, phuc vu hoat
dong san xuat kinh doanh cta don vi.

4.5. Gidgi phap vé cong nghé - ky thugt

Ap dung khoa hoc ky thuat vao cong tac chdm soc va khai thac vuon cdy ding quy
trinh ky thuat Tap doan, nham nang cao nang suat san lugng phan dau hoan thanh ké hoach
san luong nam.

Tiép tuc hoan thién hé thong ché bién tir t6 chirc quan 1y dén san xuat dé duy tri su
6n dinh cua san pham, ap dung cac hé thdng quan 1y chat lugng ISO 9001:2008 va ISO/IEC
17025: 2005 nhdm tao uy tin khach hang trong va ngoai nudc, nang cao hiéu qua kinh
doanh.

Ap dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly, nham tiét kiém thoi gian cho
can bo quan 1y va ngudi lao dong. Thong bao cac thong tin can thiét trén trang website cla
Cong ty dé cac don vi co s truy cip va nam bat thong tin kip thoi gop phan tao diéu kién
thuan loi trong diéu hanh san xuit kinh doanh.

~ Sudung ding bd co cau gidng theo khuyén cao cua Tap doan, phu hop véi diéu kién
thd nhudng, khi hau cua don vi; Cham séc dung quy trinh va tdng cuong tham canh cho
vuon cay dé rut ngan thoi gian KTCB.

Ap dung bao tri thiét bj dinh ky theo gio my, ting tudi tho thict bj sin sang phuc vu
san xuat, giam chi phi bao tri.

Sap xép san xuat gio thap diém dé giam chi phi.

Sap xép san lugng ché bién pht hop cong suat thiét ké nha may.

4.6. Gidgi phap vé qudn Iy va diéu hanh

Hoan thién co ché quan Iy noi bo giir virng sy doan két nhat tri dé nang cao higu qua
cong tac quan ly, diéu hanh, phat trién san xuat kinh doanh cua don vi;

Diéu chinh, bo sung va hoan thign hé théng quy trinh phi hop véi quy dinh hign
hanh va diéu kién cta Cong ty dé ap dung thong nhat va nang cao hiéu qua hoat dong.

Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh, muc tiéu 05 nam cho don vi duya trén ké
hoach muyc tiéu cua cong ty.

Dinh ky xem xét, cap nhat, swa doi ké hoach, Muc tiéu cho phii hop vai tinh hinh
thuc te.

Cong b rong rai thong tin véSXKD, thuong xuyén dao tao néng cao trinh do nghiép
vu va quan ly nham tao diéu kién cho don vi chu dong thuc hién tot nhiém vu.

TONG GIAM POC






